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VSI SOCIALINE INICATYVA )
ATSAKINGO IR SKAIDRAUS VALDYMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VS[ Socialiné iniciatyva atsakingo ir skaidraus valdymo tvarkos aprase (toliau — Tvarkos
apraSas) nustatyti reikalavimai, kuriais turi vadovautis organizacija, sickdama uztikrinti saugia ir
stabilig veiklg bei skaidry, patikima ir apdairy valdyma, grindziamg ilgalaike veiklos strategija ir
veiksmingos, veiklos pobtdj atitinkanc¢ios, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos
igyvendinimo, laikydamasi jstatymu, tarptautiniy susitarimy ir sutarty elgsenos normuy, j savo veiklos
vidinius procesus ir iSorinius santykius savanori$kai integruoja socialinius ir skaidraus verslo
principus.

2. Tvarkos apraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2016 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. A1-82 ,.Dél jmoniy socialinés atsakomybés 2016-2022
mety veiksmy plano patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2016 m. rugsejo 21 d.
isakymu Nr. 3D-544 D¢l vietos projekty, jgyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos plétros
budu, administravimo taisykliy patvirtinimo*, socialinés atsakomybés rekomendacijy standartu ISO
2600, Kokybes vadybos standartu ISO 9001, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartu
OHSAS 18001.

II SKYRIUS
PAGRINDINIAI SKAIDRAUS, PATIKIMO IR ATSAKINGO VALDYMO
REIKALAVIMAI

3. V8l Socialin¢ iniciatyva, siekdama uztikrinti skaidry, patikima ir apdairy organizacijos
valdyma ir teikiamy paslaugy kokybe, turi:

3.1. Sukurti ir palaikyti socialinio verslo, skaidrumo. atskaitingumo, socialinés
atsakomybés, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principais pagrista organizacijos
struktiirg;

3.2. Nustatyti ir bent karta per metus atnaujinti strateginius organizacijos veiklos tikslus,
uzdavinius, priemones jiems pasiekti, tiksly pasiekimo vertinimo ir kontrolés
procediiras;

3.3. Patvirtinti  kapitalo valdymo politika ir vidutinés trukmés kapitalo valdymo ir
paskirstymo plang bei uztikrinti kapitalo valdymo plano vykdymo kontrole;

3.4.Sukurti ir jdiegti veiksminga. organizacijos poreikius veiklos pobiidj atitinkanéia rizikos
valdymo ir vidaus kontrolés tvarka, nustatyti organizacijos norima prisiimti rizika ir
rizikos tolerancijos ribas, patvirtinti ilgalaike veiklos strategija atitinkancig rizikos
valdymo strategija.

4. Organizacijoje turi buti aiskiai paskirstyta atsakomybe, uztikrinant tinkamy teisiy ir
lgaliojimy pusiausvyrg, kad né vienas asmuo neturéty neriboty galiy priimdamas sprendimus.




5. Priimant organizacijai svarbius sprendimus turi dalyvauti visi steigéjai. Organizacijos
istatuose privalo bati apibrézta, kurie sprendimai laikomi svarbiais ir kurie vadovaujantys asmenys
turi dalyvauti juos priimant bei kitos nuostatos uztikrinancios skaidry sprendimy priémima.

6. Organizacijos visuotinio dalininky susirinkimo, vienasmenio valdymo organo — jstaigos
vadovo sprendimai dokumentuojami. Sprendimuose arba su jais susijusiuose dokumentuose,
pavyzdZziui, posédziy protokoluose, nurodoma informacija, kurig apsvars¢ius buvo priimti
sprendimai, informacijg pateike asmenys. taip pat nurodoma, kaip atsizvelgta j rizikos valdymo
strategijos informacija.

7. Organizacijos visuotinis dalininky susirinkimas rengia, o organizacijos vadovas tvirtina
atlygio nustatymo politikg ir atsako uz jos igyvendinimo prieziiira. Organizacijos atlygio politika
rengiama atsizvelgus j organizacijos veiklos pobtdi, darbo kodekso nuostatas, veiklos apimtis bei
kitus su darbo santykiais susijusius principus, uztikrinant kad:

7.1.Dél darbo uzmokes¢io nekils grésme organizacijos mokumui ir jsipareigojimy
vykdymui;

7.2. Pagal susitarimus dél atlygio su paslaugy teikéjais nebus skatinama prisiimti
organizacijos rizikos valdymo strategijos poziiiriu pernelyg didelés rizikos.

8. Organizacijos valdymo sistema turi uZtikrinti visuotinio dalininky susirinkimo, vadovo,
asmeny atsakingy uz pagrindiniy funkcijy jgyvendinima bei kity darbuotojy interesy konflikty
prevencijg bei skaidry ir veiksminga $iy asmeny interesy konflikty valdyma.

9. Kai organizacijos visuotinio dalininky susirinkimo nariy, organizacijos vadovo asmeniniai
interesai prieStarauja organizacijos tikslams, apie tai turi biti informuojami kiti organizacijos
visuotinio dalininky susirinkimo nariai, organizacijos vadovas.

10. Organizacijos visuotinio dalininky susirinkimo narys, organizacijos vadovas privalo
nusiSalinti nuo balsavimo, kai svarstomu klausimai. dél kuriy kyla asmeninis turtinis ar neturtinis
suinteresuotumas, galintis turéti jtakos priimant sprendima. Jeigu nusialinama svarstant klausima ir
priimant sprendima, tai pazymima posédZio protokole.

11. Organizacijos visuotinio dalininky susirinkimo nariai, organizacijos vadovas, kit
organizacijos darbuotojai (samdomi pagal paslaugy sutartis ar dirbantys pagal darbo sutartis) privalo
laikytis konfidencialumo reikalavimy, vadovautis V3] Socialiné iniciatyva asmens duomeny
tvarkymo taisyklémis bei Europos Sajungos bendrojo duomeny apsaugos reglamento nuostatomis.

12. Organizacijos vidaus dokumentai, kurie visuotinio dalininky susirinkimo ir
organizacijos vadovo nuomone, yra batini siekiant uztikrinti veiksminga, kokybiska organizacijos
valdyma ir veikla, turi bati suderinti tarpusavyje ir su organizacijos veiklos strategija.

III SKYRIUS
ORGANIZACINE STRUKTURA

13. Organizacijos organizaciné ir veiklos struktiira turi biiti tinkama strateginiams ir veiklos
tikslams jgyvendinti ir keiCiama, atsizvelgiant j strateginiy tiksly, veiklos arba verslo aplinkos
poky¢ius. Organizacijos vadovas privalo vengti neplanuoty reik§mingy organizacinés struktiiros ir
valdymo sistemos keitimy, jeigu tai organizacijai sukelty papildoma veiklos rizikg arba sumazinty
rizikos valdymo procesy veiksminguma. Organizacine struktira ir valdymo sistema kei¢iama tik
ivertinus jy poreiki ir jtaka draudimo veiklai ir prisiimtai rizikai.

14. Organizacijos visuotinis dalininky susirinkimas, organizacijos vadovas, atsizvelgdami
1 organizacing strukttira, veiklos pobiidi, masta, sudétinguma, planuojamas veiklos apimtis gali steigti
filialus, padalinius. Filialai, padaliniai veikla vykdo pagal jiems suteiktus ir aiskiai apibréztus
igaliojimus bei dokumentuotas veiklos procediiras.

15. Organizacijos visuotinis dalininky susitikimas, organizacijos vadovas privalo tinkamai
bendradarbiauti ir vykdyti jiems atskaitingy filialy, padaliniy, kity vadovaujanéiy ir pagrindines




funkcijas atlickanciy asmeny veiklos kontrole, prasyti pateikti ir kritiskai jvertinti §iy filialy, padaliniy
arba asmeny pateikta informacija.

16. Organizacijoje turi biti sukurta tokia organizaciné struktiira, kuri uztikrinty nuolatini,
tiksly, saugy ir operatyvy informacijos perdavima atitinkamiems asmenims, sudaryty salygas
nustatyti, jvertinti ir kontroliuoti galimas rizikas, finansing bikle, veiklos efektyvumg ir leisty priimti
su tuo susijusius tinkamus sprendimus. Imonéje turi biti nustatyta patikima ir veiksminga
informacijos perdavimo sistema, uztikrinanti informacijos perdavima $iais valdymo lygiais:

16.1. IS apacCios | virSy — organizacijos visuotinio dalininky susirinkimo nariai,
organizacijos vadovas turi biti nuolat informuojami apie rizika, su kuria susiduria
organizacija, jvykusius pokycius, kilusias arba galinias kilti grésmes, organizacijos
veiklos rezultatus, vidaus kontrolés sistema;

16.2. IS virSaus | apacig — informacija apie organizacijos strategija, tikslus, laukiamus
rezultatus, rizikg ir vidaus kontrole turi bati perduodama organizacijos darbuotojams;

16.3. Tuo paciu valdymo lygiu — informacija, kuria disponuoja vienas organizacijos
filialas, padalinys, turi biiti nuolat ir be trukdziy perduodama kitam organizacijos filailui,
padaliniui, jei ji reikalinga funkcijoms atlikti.

IV SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMAS

17. Valdant strateging ir reputacijos rizika atsizvelgiama i $iy rizikos riisiy ir kity rizikos
rasiy tarpusavio priklausomybe, taip pat veiksmus, kurie veikia organizacijos reputacija, akcininky,
klienty ir kity suinteresuoty asmeny likes¢ius ir rinkos jautruma.

18. Bendry susitikimy su darbuotojais metu, kurie vyks bent karta per ménesj bus
aptariamos galimos rizikos, atsiZvelgiant i tai esant poreikiui atnaujinama organizacijos rizikos
valdymo strategija. Sis atnaujinimas privalo biti atlieckamas ne re¢iau kaip vieng kartg per metus.

19. Organizacijos rizikos valdymo strategijoje privalo biiti nurodoma bent:

19.1.  Rizikos rasys ir rizikos valdymo metodai;

19.2. Kaip organizacijoje valdoma kiekviena atskira rizikos rasis arba rizikos sritis ir
bendra rizika;

19.3. Kiekvienos rizikos rtsies tolerancijos ribos, atsizvelgiant j norima prisiimti rizika;

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

20. Organizacijos vidaus kontrolés sistema turi uztikrinti, kad:
20.1. Organizacijos veikla, naudojant turta ir kitus iSteklius, biity veiksminga ir apsauganti
organizacija nuo galimy nuostoliu, neigiamos jtakos reputacijai;
20.2. Finansine ir kita informacija, naudojama organizacijos viduje ir teikiama tretiesiems
asmenims, biity patikima, tinkama ir pateikiama nustatytu laiku.
20.3. Organizacijos veikla atitikty organizacijos strategija, Lietuvos Respublikos
Istatymuose ir kituose teisés aktuose bei vidaus dokumentuose nustatytus reikalavimus.

21. Organizacijoje turi biti jdiegta elektroniniy duomeny jraymo, perdavimo, apdorojimo
ir saugojimo vidaus kontrolé.
22. Organizacijos filialy, padaliniy darbuotojai ir/ar vadovai turi nuolat tikrinti, ar jiems

pavaldis darbuotojai vadovaujasi veiklos procesus reglamentuojanciais vidaus dokumentais.
Organizacijos darbuotojai, vykdydami savo pareigas, apie vidaus sistemos kontrolés trikumus,
netinkamai valdoma rizika, su kuria susiduria organizacija, arba pazeidimus turi nedelsdami pranesti
tiesioginiams vadovams.




23. Organizacijos valdymo struktiira tvirtinama organizacijos vadovo jsakymu ir vie§inama
organizacijos internetiniame puslapyje.

VI SKYRIUS
KITI SKAIDRAUS, PATIKIMO IR ATSAKINGO VALDYMO REIKALAVIMAI

24. Organizacijos internetiniame puslapyje vieinami strateginio planavimo dokumentai,
veiklos ataskaitos, metiniai veiklos planai, viesyjy pirkimy dokumentai, informacija apie
igyvendintus ir jgyvendintus projektus, asmens duomeny tvarkymo taisyklés ir kita informacija, kuri
turi buti vieSinama jstatymy ir ity teisés akty nustatyta tvarka.

23, Organizacijos vadovui, darbuotojams darbo uzmokestis bus mokamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, kuriame:

25.1. nustatytas minimaliojo darbo uzmokes¢io tvirtinimas:

25.2. jteisinti darbo apmokéjimo organizavimo principai:

25.3. nustatytas apmokéjimas uz vir§valandinj ir nakties darbg, darba poilsio ir §venciy
dienomis;

25.4. nustatytos kitos darbo uzmokes¢io garantijos.

26. Sprendimg del organizacijos pelno reinvestavimo (paskirstymo) priima organizacijos
dalininkai visuotinio dalininky susirinkimo metu. Sprendimas del pelno reinvestavimo jtvirtinamas
organizacijos vadovo jsakymu, kuris vie§inamas organizacijos internetiniame puslapyje.

27.  Pelno reinvestavimas apima investicijas i verslo infrastruktiiros kirima, plétra, jrangg ir
/ar procesus, kai tokios investicijos gali turéti tiesiogines jtakos geresniems socialinio poveikio
rezultatams.




